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Denetciler, risk yoneticileri
ve adli muhasebeciler i¢in

| davranigsal risk rehberi.
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Neden durust profesyoneller aniden etik ¢izgiyi asar?

VERI MANIPOLASYONU
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Yanlis Varsayim: Gergeklik:
Suiistimal sadece bir muhasebe zafiyeti veya sistem Suiistimal, karmasik bir psikolojik ardisikliktir. Rakamlar sadece
hatasidir. sonuctur; asil neden insan davranisidir. Adli muhasebede “nasil”

sorusunu ¢ozmenin anahtari, “neden” sorusunda gizlidir.



Cressey'’in klasik modeli su¢un neden, nasil ve nicin

Islendigini haritalandirir

+

Rasyonalizasyon
(Vicdan)

Firsat
(Gegit) Sug, Ui¢ kuvvetin eszamanl olarak
hizalanmasiyla tetiklenir.
— Donald R. Cressey (1953),
Other People's Money.
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Her sey paylasiimasi imkansiz gorulen bir krizle baslar

MOTOR GUCU:
BASKI

e Motor Gucu: Baski, eylemi
tetikleyen motordur. Fall
sadece paraya degil, o paranin

society/colleagues

L
rF’z:lylaslIm:—asl zor mali problem
<— (Non-shareable financial problem).”

L_L

— Cressey [1] g

=1

~koruyacagi “itibara” odaklanir.

Temel Tetikleyiciler:

e Asiri borg yuku ve gizli iflas.

e Karsllanamayan yuksek yasam
standardi arzusu.

e Gercekci olmayan agresif sirket
performans hedefleri.
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I¢ kontrol zafiyetleri failin "yapabilirim
ve yakalanmam" demesini saglar

Firsat, sucun kapisidir. Failin eyleme ge¢cmesi icin Denetim Zafiyetleri:
risk-0dul dengesinde "yakalanmama" ihtimalinin agir @ Diizenli veya bagimsiz
basmasi gerekir. denetim eksikligi.

Ic Kontrol Sistemleri Tek Imza Yetkisi:

Kritik finansal e
NODEZ  NODES: Sy siireclerde "dort
I B | Gp= | gbz kuralinin”
Kayit ve Dogrulama _(dual-s[gnatqre)
Onay ve Denetim 5 ihlal edilmesi.
+——H =t _
| | Sistem Bosluklari:
== | Teknolojik

=_[3) | altyapidaki yetki
devri hatalar!.

Jf ' A Nutebui:ﬂﬂ




Fail vicdanini susturarak kendini hala

Mutlak
Durustlik

B

[ —— T

|

Aldatma Mariji

|
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Sirket bana zaten

hakkimi vermiyordu.

Bu sadece gegici bir
borg, igler dizelince
yerine koyacagim.

Herkes yapiyor,

sistem boyle ¢alisiyor.

lyi bir insan” olarak gorur

Acik
Suiistimal

Dan Ariely (2012)[2]. Insanlar, kendi 6z-imajlarini (iyi insan olduklari inancini) zedelemeyecek
sinirlarda kaldiklari surece sucgu rasyonalize edebilirler.
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Neden baski altindaki herkes ¢almiyor?

Ucgen modeli sugun neden
islendigini ve gudusunu
kusursuzca aciklar.

Ancak kritik bir bosluk
birakir: Sirket icinde firsat
bulan ve baski altinda
altinda olan yuzlerce kisi
varken, neden sadece
bazilar buyuk ¢apl hileleri
gerceklestirebilir?

Ihtiyac duyulan eksik parca:
Uygulama Kapasitesi.

=
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Buyuk capli suclar sadece gudu degil,
uygulama kapasitesi gerektirir

> Yetenek ve Ego

Wolfe ve Hermanson (2004) tarafindan literatlre kazandirilan Suiistimal EImasi (Fraud Diamond).
Yetenek unsuru olmadan; baski, firsat ve rasyonalizasyonun buyuk capli ve kalici bir hileye
dontsmesi imkansizdir [3].
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Sistemik manipulatorleri ayiran sey teknik zeka ve kibrin birlesimidir

Yetenek (Kapasite)

FINANSAL GIZLEME KATMANI
Karmagik finansal iglemleri
(hayali tedarikciler, offshore
gizleyecek mesleki uzmanlik.

OFFSHORE VERI KANALI

; f Hayall tedarikgl gimom
- fimiansal mimarisilk.

______________

...................
.....

HAYALI TEDARIKCi MiMARisi
Hayszll isoastan mimarier,

OFFSHORE VER| KANALI havall tedarikgil mimaridir

Hidden paryianmgi&
Finansal eldden itadts.

Sistemi maniplle edecek teknik zeka. Karmasik
finansal islemleri (hayali tedarikgiler, offshore
transferler) gizleyecek mesleki uzmanlik.
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Ego (Ozgiiven)

DOKUNULMAZLIK BOLGESI i i GERCEKLIK
Beni asla yakalayamaziar” hissi. S
: \
GERCEKLIK DETACHMENT
Ego, risk algism tamamen i _
koreltir ve faili daha ciiretkar _ 4 < e
RISK ALGISI
KORELTME

Ust dlizey yoneticilerde ve uzmanlarda goriilen “Beni
asla yakalayamazlar" hissi. Ego, risk algisini tamamen
koreltir ve faili daha curetkar usulsuzliklere sevk eder.

&1 NotebookLM



" Tehdit Profili Analizi: Firsatci Calisan vs.

Sistemik Manipiilator . I
o G oy
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Adli muhasebede rakamlar, failin 6zel hayatindaki
yanginin dumanidir

Lo =1

Finansal Semptomlar (Kirmizi Bayraklar):
- Sigirilmis masraf formlar.

=9 - Hayali tedarikci ddemeleri (Ghost vendors).
- Kapatilamayan veya siirekli devreden

nakit avanslar.

=

¢ 2]

Goriinmeyen Krizler:

- Kumar ve Liiks Tutkusu: Gelir diizeyiyle
orantisiz harcamalar. 2

- Ailevi ve Sosyal Krizler: Agir saglk ( L 02, "
sorunlari, maliyetli bosanma stirecleri.

- Ekonomik Talepler: Aile igi bitmek
bilmeyen finansal beklentiler.

h o S e A
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Holistik bir risk yonetimi, tablolar kadar "beseri
sermaye’ stresini de denetlemelidir

Cift Odakl Denetim (Dual Lens):

| == = Sadece muhasebe kayitlarini denetlemek
= TAR yeterli degildir. Risk yonetimi; i¢ kontrol
y= SR N sistemlerindeki bosluklari (Firsat)
= AW gm= kapatirken, kritik personelin
= | BN <D personelin davranigsal degisimlerini ve
— — - S SN stres dizeylerini (Baski ve Ego) de
— B . NEON _,;-f};i“‘éi:r-- eszamanli olarak izlemelidir.
= B\ AT SonUf:
= J S En geligmig guvenlik sistemleri bile,
— W rasyonalizasyon yetenegine ve yiiksek
TN NNV egoya sahip caresiz bir zeka karsisinda
7 |\ savunmasizdir. Gergek givenlik,
. ANV rakamlari ve insan psikolojisini birlikte
S okumaktan geger.
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